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 Consecutivo: 4 Lugar: Virtual 

Fecha: 
27 11 2025 Hora 

Inicio: 
9:00 Hora Fin: 10:30 

Proceso: Contrato CO1.PCCNTR.7957998 de 2005 

Asunto: Comité Técnico de Seguimiento ANIM-MEN 

Elaboró:  Maria Mónica Montealegre – Contratista ANIM 

Asistentes: 

ANIM: Natalia Valencia, Piedad Hoyos, Marcela Teresa Torres Harker, Juan Camilo 
González, María Mónica Montealegre 
MEN: Carlos Amaya, Sara Carolina Ricardo, Carlos Camargo, Carolina 
Sánchez Moya, Enrique Luis Monroy, Johnson Mario Cansario, Luis Alvaro 
Gallardo, Maurizio Toscano, Alejandra Prieto Munevar 

Agenda 

1. Verificación de Quorum
2. Proyectos y Grupos
3. Cronograma

• Cronograma General

• Cronograma Grupo
4. Estado Proyectos

• Grupo 1

• Estado General Modulares
5. Estado de Convenios e Implantaciones
6. Temas por resolver

TEMAS TRATADOS 
• Revisión del estado general de los proyectos, con énfasis en aquellos con riesgos documentales, pre-

diales o de aprobación institucional.
• Actualización sobre convenios: firmados, en revisión, pendientes o con documentación incompleta.
• Revisión de predios y su viabilidad (casos críticos: Cali, Villeta).
• Reporte del proceso de selección: adjudicaciones, publicaciones, fechas de cierre y cronograma.
• Identificación de observaciones técnicas a los pliegos de suministro e interventoría y su gestión.
• Análisis del Proyecto 4 del Grupo 1 (La Jagua) y alternativas si no es aprobado por Consejo Superior.
• Revisión del avance de los proyectos en madera y necesidad de cierre de especificaciones.
• Identificación de proyectos para Bolsa CAF (caso Becerril).
• Revisión de riesgos de incumplimiento por falta de documentación, firmas o autorizaciones.
• Planificación de mesa jurídica y técnica para la primera semana de diciembre.

Estado general consolidado de los proyectos (27/11/2025) 
• Existen varios proyectos con un porcentaje de avance al 80%: Valmaría, Funza, Soacha.
• Existen proyectos con alertas críticas prediales o institucionales: Cali, Villeta, La Jagua.
• Algunos presentan falta de documentación obligatoria: certificación, documentos de fomento, actas

de Consejo Superior (varias IES).
• Los proyectos en madera (Valle del Guamuez y Buriticá) requieren cierre inmediato de especificacio-

nes.
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• Varios proyectos están en estudio para incorporarse o sustituir otros (Moniquirá, Palacio de San Fran-
cisco → no viable; reemplazo por Ladera).

• La definición del proyecto 4 del Grupo 1 depende de decisiones institucionales urgentes.

Detalle por proyecto 

1) Valmaría (Bogotá)
• Estado: Porcentaje de avance de 99.55% en fase de estructuración.
• Observaciones: Revisión de actas y verificación documental para cierre de convenio.

2) Funza
• Estado:  Porcentaje de avance de 95.93% en fase de estructuración.
• Observaciones: Pendiente de definición normativa. No tiene aún factibilidad eléctrica por ser predio

de la SAE.

3) Soacha
• Estado: Avanza, pero requiere consolidar documentos (certificación, acta de Consejo Superior).
• Observaciones: La IES solicitó tiempo adicional para entregar acta, no hay viabilidad eléctrica.

4) Cali
• Estado: Proyecto crítico.
• Hallazgos:

o El predio no es viable (limitantes normativas y ambientales).
o Requiere concertación ambiental y ruta jurídica de saneamiento.

5) Villeta
• Estado: En proceso, se busca que remplace a la Jagua en grupo 1.
• Hallazgos:

o Ocupación del predio.
o Falta de autorizaciones institucionales y documentación.

6) La Jagua (Proyecto 4 del Grupo 1)
• Estado: Pendiente aprobación del Consejo Superior.
• Riesgo: Si no se aprueba, se deberá activar plan alterno.

7) Suba – Multicampus: estado crítico
• Estado: Se espera des priorización de proyecto por parte del MEN. Debe buscarse proyecto que lo supla.

8) Becerril
• Estado: En revisión normativa no ha iniciado implantación.
• Riesgo: Falta información por parte de la IES.

9) El Charco
• Estado: No se cuenta con toda la información.
• Observaciones: La IES manifestó dudas sobre construcción en madera; reunión técnica programada.
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10) Arboletes
• Estado: Con implantación parcial, pero convenio sin documentación completa. 

11) El Bagre
• Estado: En revisión documental.
• Pendientes: Certificación, fomento, documentos de soporte.

12) Santa Marta (dos sedes, incluyendo Minca)
• Estado: Avanzan de forma diferenciada.
• Minca: visita realizada, pero MEN debe priorizar formalmente.
• Urbanas: revisión en curso.

13) Minca (Adecuaciones)
• Estado: Pendiente decisión de priorización por MEN.

14) Buritacá (grupo 3)
• Estado: No priorizado para este ciclo inmediato.
• Parte del paquete de proyectos en madera; requiere cierre de especificaciones.
• ANIM prioriza Valle del Guamuez sobre Buriticá para publicación.

15) Valle del Guamuez (proyecto en madera)
• Estado: Avanzado; va a invitación pública.
• Observaciones: Debe cerrarse especificación técnica.

16) Palacio de San Francisco
• Estado: No viable.
• Motivo: Requiere trámites como Bien de Interés Cultural; MEN propone excluirlo.
• Sustitución: “Ladera”.

18) Moniquirá
• Estado: Se propone reincorporarlo como alternativa para reemplazar proyectos con inviabilidad (Suba,

La Jagua o Funza).

19) Proyectos del proceso de selección (Grupo 1)
• Incluye: Valmaría, Soacha, Funza y un cuarto proyecto (entre La Jagua, Villeta o alternativa).
• Estado:

o Suministro e interventoría adjudicados.
o Pólizas y acta de inicio en trámite.

Compromisos 
Compromisos MEN 

• Revisar y aprobar convenios con rezago documental (Santa Marta, Cali, Arboletes).
• Exigir entrega de documentos faltantes a IES.



PROCESO: GESTIÓN DOCUMENTAL 
PÁGINA: 4 DE 5 

CÓDIGO: GD-FO-10 

ACTA DE REUNIÓN 
VERSIÓN: 08 

FECHA: 04/07/2025 

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerará como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta o 
uso. Si desea consultar la versión vigente o controlada, consulte siempre la carpeta compartida. 

• Definir priorización de Minca.
• Hacer seguimiento a ruta jurídica en el caso Cali.
• Villeta: Solucionar desalojo del predio por ocupación indebida
• OIE notificará a la ANIM la continuación o despriorización del proyecto de La Jagua de Ibirico
• El proyecto de palacio de San Francisco no es viable, por lo que será despriorizado y será reemplazado

por el proyecto de Ladera – Cali. Sacar de la matriz de seguimiento y enviar toda la información de
Ladera.

• Enviar actas de priorización Minca
• Cali: deben enviar toda la información pendiente para continuar con el proceso (esquema de sanea-

miento a la CVC, traspaso del predio a las IES y necesidades de las IES)
• MEN enviará certificación del Comité de Infraestructura sobre priorización para incluir el proyecto de

Moniquirá.

Compromisos ANIM 
• Publicar procesos el 29 de noviembre.
• Cerrar observaciones: 35 en suministro, varias en interventoría.
• Coordinar mesa jurídica la primera semana de diciembre.
• Consolidad documentación para Grupo 1.
• Incluir a Moniquira en reemplazo de Funza o La Jagua o Multicampus Suba
• Incluir en el ppto general el pago de los profesionales que se contrataron
• ANIM solicita a MEN que firme acuerdo de cesión de derechos con SUMA, para tenerlo como anexo del

acuerdo marco entre MEN – ANIM.

Compromisos IES 
• Entregar actas de Consejo Superior.
• Aportar certificación CI y documentos fomento.
• Gestionar autorizaciones prediales (Cali, Villeta, El Bagre, El Charco).

Compromiso Responsable 

Firma y aprobación de convenios MEN 

Documentación faltante IES - MEN 

Publicación de procesos, adjudicación ANIM 

Viabilidad predial IES / Entes territoriales 

Definición proyecto 4 DE GRUPO 1 MEN – ANIM 

Fechas clave 
• 29 de noviembre: Publicación del proceso de selección.
• 15 de diciembre: Cierre del proceso.
• 22 de diciembre: Adjudicación.
• Primera semana de diciembre: Mesa jurídica y técnica ANIM–MEN.
• Inmediato: Cierre de convenios críticos y documentación pendiente.

NOTA: Resumen presentación se anexa a la presente acta 
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Firmas Participantes: 

_______________________________________ 

NOMBRE: LUIS ALVARO GALLARDO ERASO
ENTIDAD: MEN
CARGO: DIRECTOR DE FOMENTO

______________________________________ 
NOMBRE: CARLOS ALIRIO AMAYA 
ENTIDAD: MEN 
CARGO: APOYO A SUPERVISIÓN OFICINA DE 
INFRAES-TRUCTURA  

  

  

________________________________________ 
NOMBRE: MARCELA TERESA TORRES HARKER ENTIDAD: 
ANIM 
CARGO: SECRETARIA GENERAL 

_____________________________________ 

NOMBRE:     

ENTIDAD:     

CARGO: 



l 27 noviembre de 2025

Proyectos de infraestructura y dotación de 
Instituciones de Educación Superior Públicas

que sean priorizados por el Ministerio de Educación Nacional en marco 
de la implementación del “Plan de Espacios Educativos como Centro de 

la Vida Comunitaria” 



COMITÉ TÉCNICO DE SEGUIMIENTO 
INTERINSTITUCIONAL - CONTRATO No. 
CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 SUSCRITO ENTRE EL 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL Y LA ANIM

Comité Número 4

27 de Noviembre 2025



AGENDA

Presentación de los ajustes al Manual Operativo del PAD

1. Verificación del Quorum

2. Proyectos & Grupos.

3. Cronograma

• Cronograma General

• Cronograma Grupo 1

4.  Estado proyectos

• Grupo 1

• Estado General Modulares

5.  Estado de Convenios e implantaciones

6.  Implantaciones

7.  Temas por resolver



Verificación del Quorum



• Un (1) miembro designado por el Ordenador del Gasto.

• Un (1) miembro designado por el (la) jefe de la Oficina de 
Infraestructura Educativa.

• Un (1) miembro designado por la Agencia Nacional Inmobiliaria 
Virgilio Barco.

Verificación del Quorum



Proyectos & Grupos



3

2

1

5

4

6

Grupos de Proyectos
Ubicación Ambientes Modulares

GRUPO 1- MODULARES METÁLICO

VALMARIA FUNZA SOACHA VILLETA

GRUPO 2- MODULARES MADERA

VALLE DEL GUAMUEZ

GRUPO 3 - MODULARES MADERA

BURITACA-MODULARES

GRUPO 4 - MODULARES METÁLICO

SANTA MARTA-ALUNA
MAGANGUE TIERRA ALTA

GRUPO 5

BECERRIL ARBOLETES BAGRE

GRUPO 6

LA JAGUA
BOGOTA 

MULTICAMPUS
CALI

Modulares
EL CHARCO

GRUPO - ESTUDIOS Y DISEÑOS

SOACHA CALI BOSA

GRUPO 8 ADECUACIONES

MINCA BURITACA 



Grupos de Proyectos
Observaciones

GRUPO 1- MODULARES METÁLICO

VALMARIA
FUNZA

Consulta normativa
SOACHA VILLETA

GRUPO 2- MODULARES MADERA

VALLE DEL GUAMUEZ

GRUPO 3 - MODULARES MADERA

BURITACA-MODULARES

GRUPO 4 - MODULARES METÁLICO

SANTA MARTA-ALUNA MAGANGUE TIERRA ALTA

GRUPO 5

BECERRIL ARBOLETES BAGRE

GRUPO 6

LA JAGUA
Sin Aprobación CSU

BOGOTA 

MULTICAMPUS
Sin Información

CALI
Modulares

En proceso Firma 
Convenio

EL CHARCO

GRUPO - ESTUDIOS Y DISEÑOS

SOACHA
CALI

En proceso Firma Convenio
BOSA

En revisión de Convenio

GRUPO 8 ADECUACIONES

MINCA
Esperando priorización MEN

BURITACA
PALACIO DE 

SAN FRANCISCO
Sin Viabilidad 



Presupuesto 
Actualizaciones

GRUPO UBICACIÓN INSTITUCIÓN TIPO PRESUPUESTO

1 Bogotá D.C- Valmaria Universidad Pedagógica Nacional Obra Modulares $13.498.821.773,91

1 Funza Escuela Tecnológica Instituto Técnico Central Obra Modulares $13.363.510.792,77

1 Soacha Universidad de Cundinamarca- UDEC Obra Modulares $12.599.861.735,43

1 Villeta
Universidad Pedagógica Nacional

Gobernación de Cundinamarca
Obra Modulares $11.415.069.922,79

2 Valle Guamuez Institución Universitaria del Putumayo Obra Modulares $14.760.898.074,07

3 Santa Marta - Buritaca Institución Universitaria Santa Marta Obra Modulares $7.402.171.600,00

4 Magangué Universidad de Cartagena Obra Modulares $17.860.686.669,63

4 Santa Marta- aluna Universidad del Magdalena Obra Modulares $14.977.091.377,00

4 Tierralta Universidad de Córdoba Obra Modulares $23.650.171.143,00

5 Arboletes CAF Universidad de Antioquia Obra Modulares $16.347.069.155,25

5 El Bagre CAF Universidad de Antioquia Obra Modulares $17.860.686.669,63

5 Becerril CAF Universidad Militar de nueva Granada Obra Modulares $13.523.509.926,00

6 Cesar La Jagua de Ibirico $14.760.898.074,07 $14.760.898.074,07

6 Bogotá D.C .- Suba Multicampus Suba Obra Modulares $13.509.974.508,47

6 Cali RED ITTU Obra Modulares $13.509.974.508,47

6 El charco Universidad de Nariño Obra Modulares $15.351.642.998,00

Subtotal modulares $ 234.392.038.928,49 

7 Santa Marta -Minca Institución Universitaria Santa Marta Adecuación $ 1.000.000.000,00 

7 Buritaca Institución Universitaria Santa Marta Adecuación $ 1.000.000.000,00 

7 Bogotá D.C-Palacio de San Francisco ETITC Adecuaciones $ 8.500.000.000,00 

Subtotal adecuaciones $ 10.500.000.000,00 

8 Soacha Universidad de Cundinamarca- UDEC Estudios y Diseños $ 2.434.571.951,00 

8 Cali CAF
INTENALCO

Alcaldía de Cali
Estudios y Diseños $ 4.000.000.000,00 

8 Bogotá D.C- Bosa Universidad Distrital-Francisco Jose de Caldas Estudios y Diseños $ 4.234.571.952,00 

Subtotal estudios y diseños $ 10.669.143.903,00 
TOTAL $ 255.561.182.831,49 



Cronograma 



Cronograma General



Cronograma
Grupo 1

HITO

OCT NOV DIC ENE FEB MARZ ABR MAYO JUN

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9

15 días 30 días 45 días 60 días 75 días 90 días 105 días 120 días 135 días 150 días 165 días 180 días 195 días 210 días 225 días 240 días 255 días 270 días

FASE I 150 días FASE I 

A PROYECTO I 90 días del Proyecto I

FASE II 210 días FASE II 

A PROYECTO I 135 días del Proyecto I

B PROYECTO II 135 días PROYECTO II 

C PROYECTO III 135 días PROYECTO III

D PROYECTO IV 135 días PROYECTO IV 



GRUPO 1 - PROCESOS DE SELECCIÓN (VALMARÍA, FUNZA., SOACHA, VILLETA)

CONTRATO DE SUMINISTRO
El 20 de noviembre se publica el informe final de evaluación. De los cinco (5) proponentes iniciales, únicamente dos (2) quedaron habilitados:

• Unión Temporal DONSA MODULAR – Puntaje: 98,148
• Consorcio Centro Vida 3G1C – Puntaje: 99,750

• Aplicando el método de ponderación definido (media geométrica), el proponente con mayor favorabilidad es el Consorcio Centro Vida 
3G1C, para quien se recomienda adjudicar la oferta por un valor de $45.465.441.719,59.

CONTRATO DE SUMINISTRO E INTERVENTORÍA

• El 20 de noviembre se publica igualmente el informe final de evaluación. De los dos (2) proponentes participantes, solo uno (1) cumple 
los requisitos habilitantes. 

• Por tanto, se recomienda la oferta del Consorcio Inter Modulares CCP, por un valor de $3.287.967.750,00.

GRUPO 2 - VALLE DEL GUAMUEZ – ESTRUCTURACIÓN

• Se consolida el DRT final en conjunto con sus anexos técnicos.
• Se inician TdR.
• Se avanza en la estimación presupuestal y en la consolidación del Formulario 2.

GRUPO 5 - ALUNA/MAGANGUÉ/TIERRA ALTA - ESTRUCTURACIÓN
Se inicia la estructuración del DRT para el contrato de suministro.
Se inician TdR.
El proyecto ALUNA actuará como proyecto habilitante del proceso contractual.

Contratación Derivada



Estado proyectos



Grupo I 
ESTRUCTURACIÓN Y CONTRATACIÓN

FASES Actividad
Porcentaje por 

fase

GRUPO 1

VALMARIA FUNZA SOACHA VILLETA

ES
TR

U
C

TU
R

A
C

IÓ
N

2
0

%

DIAGNÓSTICO 5,00% 91% 82% 27% 73%

VIABILIDAD 15,00% 100% 79% 79% 42%

ESTUDIOS 15,00% 100% 100% 100% 0%

DISEÑOS 60,00% 100% 100% 80,0% 0,0%

VISITAS DE CAMPO 5,00% 100% 100% 100% 100%

TOTALPARCIAL 100,00% 99,55% 95,93% 81,21% 14,95%

C
O

N
TR

A
TA

C
IÓ

N
 D

ER
IV

A
D

A

1
5

%

SOPORTES / 
DOCUMENTOS 40,00% 35% 35% 35% 35%

PUBLICACION Y 
DESARROLLO DE LA 

SELECCIÓN
30,00% 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%

SUSCRIPCIÓN DEL 
CONTRATO 15,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EXPEDICIÓN DE 
POLIZAS Y FIRMA DE 

ACTAS DE INICIO
15,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALPARCIAL 100,00% 32% 32% 32% 32%

TOTAL AVANCE POR PROYECTO 25% 24% 21% 8%



Grupo 2- 6
ESTRUCTURACIÓN

FASES

GRUPO 2 GRUPO 3
GRUPO 4

METALICOS
GRUPO 5 METÁLICOS CAF GRUPO 6 

VALLE DEL 
GUAMUEZ

BURITACA 
MODULARES

SANTA MARTA
Universidad de 

Magdalena
MAGANGUE

TIERRA ALTA
Universidad de 

Cordoba
BECERRIL

ARBOLETE
S

BAGRE
Universidad 
de Antioquia

CALI
Modulares(REDT

TU)
LA JAGUA

BOGOTA 
MULTICAMP

US

EL 
CHARCO

ES
TR

U
C

TU
R

A
C

IÓ
N

2
0

%

64% 82% 45% 36% 73% 9% 73% 73% 27% 73% 0% 0%

79% 68% 68% 58% 37% 37% 37% 58% 42% 79% 0% 37%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

70% 0% 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0%

62,02% 19,35% 32,54% 10,50% 9,16% 5,98% 9,16% 12,32% 12,68% 20,48% 0,00% 5,53%

TOTAL AVANCE POR 
PROYECTO 12% 4% 7% 2% 2% 1% 2% 2% 3% 4% 0% 1%



Estado de convenios
e implantaciones



SEGUIMIENTO A LA DOCUMENTACIÓN DE LOS PROYECTOS 
ID Departamento Municipio Universidad Avance Estado Implantaciones Estado Coonvenio

ID_208 Bogotá D.C. Bogotá D.C Universidad Pedagógica Nacional - Predio Valmaría 90,9% Termianda Firmado

ID_147 Cundinamarca Funza Escuela Tecnológica Instituto Técnico Central 72,7% Termianda Firmado

ID_021 Cundinamarca Soacha Universidad de Cundinamarca- UDEC 27,3% Termianda Firmado

ID_009 Cesar La Jagua de Ibirico Universidad Popular del Cesar 63,6% Termianda Publicado en SECOP (Falta firma Jagua)

ID_165 Putumayo Valle Guamuez Universidad del Putumayo 54,5% Terminada Firmado

Magdalena Santa Marta - Buritaca Institución Universitaria Santa Marta 81,8% Terminada Firmado

Magdalena Santa Marta -Minca Institución Universitaria Santa Marta 81,8% No aplica Firmado

ID_030 Valle del Cauca Cali INTENALCO 27,3% En revisión (Se tiene predio) Revisión y ajuste IES

ID_128 Cundinamarca Villeta
Universidad Pedagógica Nacional

Gobernación de Cundinamarca
63,6% Terminada Firmado

ID_134 Bolívar Magangué Universidad de Cartagena 36,4% En revisión (Se tiene predio) Firmado

ID_133 Magdalena (Aluna) Santa Marta Universidad del Magdalena 45,5% En ajuste Firmado

ID_057 Córdoba Tierralta Universidad de Cordoba 81,8% En revisión (Se tiene predio) Firmado

ID_028 Bogotá D.C. Bogotá D.C . Multicampus Suba 0,0% No se tiene información No tenemos IES.

ID_033 Antioquia Arboletes Universidad de Antioquia 72,7% En revisión (Se tiene predio) Firmado

ID_034 Antioquia El Bagre Pascual bravo 72,7% En revisión (Se tiene predio) Firmado

ID_214 Cesar Becerril Universidad Militar de nueva Granada 9,1% En revisión (Se tiene predio) Firmado

Nariño El charco Universidad de Nariño 18,2% No se tiene información Firmado

ID_021 Cundinamarca Soacha Universidad de Cundinamarca- UDEC 27,3% Terminado Firmado

ID_030 Valle del Cauca Cali INTENALCO 18,2% En revisión Revisión y ajuste IES

ID_094 Bogotá D.C. Bogotá D.C Universidad Distrital-Francisco Jose de Caldas 0,0% Revisión ANIM

ID_184 Bogotá D.C. Bogotá D.C ETITC 0,0% No aplica No se firmó



Implantaciones

Proposiciones y varios



IMPLANTACIONES
GRUPO I

SOACHA
VALMARÍA

FUNZA
VILLETA



IMPLANTACIONES

Grupo 2

CALI

VALLE DEL GUAMUEZ BURITACA

Grupo 3



IMPLANTACIONES

Grupo 4

SANTA MARTA ALUNA MAGANGUÉ TIERRALTA



Temas por resolver

Proposiciones y varios



• No se tiene clara la continuidad el proyecto del Palacio de San Francisco. 

• Cali sigue sin resolverse los temas asociados a la IES líder, Saneamiento predial y norma rural.

• Proyecto sin definir continuidad: la Jagua, proyecto en SUBA

• Se está en espera de la priorización de MINCA en comité MEN.  

• Funza presenta múltiples con inconvenientes para el desarrollo del proyecto, se deben adelantar gestiones frente a la
SAE y la Secretaría de Planeación.

• Madera: Valle de Guamuez y Buritaca: La estructura se adaptará a vigas traviesas, para no usar los dados de anclaje 
planteados por diseño MEN. 

• Cesión de derechos:  se necesita que MEN firme acuerdo de cesión de derechos con SUMA, para tenerlo como anexo 
del acuerdo marco entre MEN – ANIM

• Se plateará paneles solares para todos los procesos como primera opción. Se plantea para Soacha para evitar 
demoras. 

• Se comienza a trabajar en Villeta como proyecto “tipo” del proceso de selección en curso

• Se adjudicó el primer grupo de contratación

TEMAS POR RESOLVER



TEMAS POR RESOLVER

Al 12 de diciembre se tendrá de los seis (6) procesos de 
contratación de modulares:
 
• Un (1) procesos adjudicados.
• Dos (2) publicados. 
• Ocho  (8) proyectos en curso. 

Por lo tanto, se cumpliría el Hito con 3 de 6 publicaciones 
Y  8 de 16 proyectos 
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